« €90 milyon borg (95-96 .
yillarindaki €30 milyon nakitten .
gelinen durum)

+  Sportif basarisiziik (ulusal ve .

glustararam yangmalarda)
« Uye ve taraftarlar arasi

Sonuglar:
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Devamiilikgi bagkan; sporti
Konsensils, devambllik ve coguniuk
katitimi hedefi ile 100 kisilik YK

kiiresel marka stratejisi

basan

2 yilda €287 milyon transfer harcamasi
0 sampiyonluk, 0 Avrupa kupas:
Taraftardan istifa cagrilan
Kutuplagmalar

Net bor¢ €181 milyon
Diinya gelir liginde 13. ( €123 milyon)
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BARCELONA DA EN BASARILI SPORTIF

YENIDEN YAPILANMA ORNEKLERINDENDIR ~
Taraftar Katkisina Dayali Nakit Girisi Modeli ve Cok Yonlii Ticari Strateji

Yeniden yapilandirma eforu ile yola
cikis

Tepkilere ragmen bagkan ydnetimde
Sonuglar:

Borg €230 milyon

Sportif ybnetim karmasa (transferden
sorumiu 4 kigi, roller belirsiz)
Organizasyon semasi darmadadin
Sosyal y6netim problemii (liye ve
tarafiar ayaklanmis durumda)
Ekonomik durum neredeyse gikmazda

Fatura: Derin Bir Kriz

» Giderler %80 gelirler ise %4
biytdii

+ Maaslar €46 milyondan €103
milyona cikti

« Calisan sayisi 151°den 188’e gikti

+ Borg €90 milyondan €230 milyona
¢ikti (ki 96 sonunda €30 milyon
pozitifti)

» Operasyonel zarar yillik 01: €38
milyon, 02: €48; 03: €71 milyon

« Kuliipte sosyal calkanti,
kutuplasma, ayrilikgilik

Degisim yonetimi;
krizden kralliga
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Adimlar ve Yatinmlar

planii y4

- Strateji: Finansal olarak basanh

kiiresel marka olmak
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Vizyo = i
gerier Secim Tespit Tespitler ve
takim S tataiicl Caligmasi Degisi
olusumu 1 ve Is Plam egigim
Avukat, damigman, - Politik damsmanlar  Segim is - Gergek zarar €168 milyon.
spor ybneticisi, - Stratejik plan basi; nceden Yénetim Kaynaklanndan €25
kiiresel - Uyelere dagitilan planianan gérev W
profesyonel detayh degisim dagiimy; detay - Yeniyonetim iglerinden isti
Bneticilerden raporiari diagnostik calisma p degisimi yoneti
Olligan; koyu - Aktif segim ve 45 maddelik - Spor, ekonomik ve so
Barcali bir takim hsmalar uygul plam
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Ronaldinho alimyor

Krizden gikana kadar hedef ligde
itk 4 ve UEFA’da basan

Ekonomik hedefler borg
finansmani, 0 yeni borg, minimum
harcamalar

La Caixa ile borg finansmani
Miras kalan kontratiarin yeniden
pazarhids

Maaslarda sabitten karmaya gecis
Gelir arttirma projel

KULUBUN SOK DONEMi ORGANIZASYON
SEMASINDA GOREV VE KISILER IC ICEYDI

Yeni yonetim is basi yapmadan bu semayi planlamus, ilk yil icinde
organizasyon revizyonunu ve atamalari yapmistir

Gegmis dénemde 5 ana alan tanimlanmisti; her ana alanin altinda 5
yonetici ve 5 bagkan yardimecisi vardi. Ayrica kullip eski yonetici

'i(ullamhyordu)
B

Yeni ybnetim bu yapiyi degdistirip hem ana alanlan bastan tanimladi
hem de liderlik ve sorumluluk rollerini. Bu secim sonrasindaki itk
toplantida gercekiegti ve her yonetim kurulu liyesi daha dnceden
belirlenen rollerini resmi olarak devraldilar

Eski biitiin yoneticiler degisti; gegici bir siire yeni yoénetim kurulu
icraya girdi (sok déneminde). Sonrasinda bu rolleri konu uzmani
dnemli profesyonellere devretti ve normal yonetim kurulu

fonksiyonlarina dondi

yoneticisi ve tek bir sorumiti'bagkan yardimcisi/YK liyesi vardi. Yﬁgi‘

Bilyiime-ile birlikte-kuliip-yaklasik 100 yeni is verdi ve profesyonel
kadrosu 260 kisiye ulastr. AT;!‘.?W
“caligan sayisrarti, yoneten sayrsratgti—

calisan sayi ; en

ic ice yapi iyi calisti; bagkan yardimcilarinin aitlari profesyonellerle
dolduruldu. Soriano genel mudiiriigii 2004 sonunda devretti ve
bagkan yardimciligi gbrevine devam ediyor

ST
tida dagildr ama gok bash y

i'vardi ve bu yetki iletisimsiz bicimde

Bir Bagan Hikayesi
» lik yil sonu- gelirler 123'ten
€170 milyona; giderler 196’dan
€163 milyona; net kar €1.5
milyon ve hicbir sabit varhik
satilmach
Yonetim devamlihi saglandi.
kuliip her yil ilerieyerek diinya
ciro listesinde 2005-2006’da 2.
siraya ulasti (€259 milyon) ve
kar etmeye devam ediyor (bu yil
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»_2010’da borg sifir olacak >
“Bu donemde 2 Tig, 1
Sampiyonlar Ligi sampiyonlugu
* Yeni tesis yatiri

€ bir
im yapisi
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Case, Takim Analizi

Kaynak: Deloitte Football Money League 2007 ,Deloitte Annual Review of Football Finances 2007, Instituto de Empresa “FC Barcelona: Changing the Rules
of the Game”




